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บทท่ี 1 

ความเป็นมา 

 การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาล  และเป็น 

อุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิม  ที่เป็นทุจริตทางตรง 

ไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริต  ที่ซับซ้อนมากขึ้น 

ตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรม  อื่น ๆ มากมายและ

ส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง 

 ปัจจุบัน ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การรับรู้การทุจริตของประเทศไทย  ยังจำเป็น 

ต้องได้รับการพัฒนา อันสะท้อนได้จากดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจากข้อมูล ดัชนีวัดภาพลักษณ์ คอร์

รัปชัน (Corruption Perceptions Index: CPI) ปี 2565 ประเทศไทยได้ 36 คะแนน โดยมีคะแนนมากกว่าปี 

2564 โดยในปีนี้จัดอยู่ในอันดับที่ 110 ของโลก จากจำนวนทั้งหมด 180 ประเทศทั่วโลก แสดงให้เห็นว่า ประเทศ

ไทยยังมีการทุจริตคอร์รัปชันอยู ่ในระดับสูง และสมควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ซึ ่งแผนแม่บทภายใต้  

ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้กำหนดเป้าหมาย  หลักเพื่อให้ภาครัฐ มี

ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ เพื่อป้องกันการทุจริต  

และประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ ่ม ในสังคมให้มี 

จิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการ ต่อต้าน  การ

ทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละ หน่วยงาน รวมทั้งการ

เพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี ่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต สร้าง

วัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน  แบบบูรณาการ และปฏิรูป

กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างสังคม ที่มีพฤติกรรมร่วมต้าน

การทุจริตในวงกว้าง และมีปัจจัยความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ คือ ทุกภาคส่วน  ร่วมส่งเสริมการกล่อม

เกลาทางสังคมและส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ “ปลูก” 

และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่า สิ่งใดเป็นประโยชน์สว่นตน 

สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวมมีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยต่อ การทุจริตและเข้ามามีส่วนร่วมใน

การต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบรวมถึงการส่งเสริมการสร้าง วัฒนธรรม และค่านิยมสุจริตของหน่วยงานในสังกัด
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เพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์ สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบโดยเฉพาะ การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาต้านทุจริต

ศึกษาเพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มี ความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดี มี

จิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 

 นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือเป็นยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศ 

และเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั ้งการปรับโครงสร้าง 

ประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยกำหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั ้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่ต ้อง 

ดำเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมของคน 

สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” และยุทธศาสตร์การป้องกันด้วยการเสริมสร้าง สังคม

ธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อีกด้วย  

 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ส่วน

ราชการ และหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกำหนดไว้ ใน 

แผน ปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ในการจัดทำ แผน 

ปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้คำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผน  แม่บท

บูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (integrity and Transparency Assessment Online : 
ITA Online)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่ สพฐ. กำหนด ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับให้เป็น "มาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก" เพื่อให้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรม และความโปร่งใส เกิดการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวก แก่ประชาชน และให้ความสำคัญ กับการป้องกันประเด็นที่
อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับช้อน  
ทำให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ก็จะทำให้การทุจริตในภาพรวมลดลงได้ 
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 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity 

and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 นั้น ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน ให้เกิดการสนับสนุนต่อการยกระดับ ค่าคะแนนดัชนี

การรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย ได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยได้ศึกษา

ข้อมูลจากผลการวิจัยเรื ่องแนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือนำไปสู่การยกระดับคะแนน ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของ

ประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการสำรวจ ของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กรความ

โปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) นำมาใช้ในการประเมิน ดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับ

การศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพิ ่มเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับ  เกณฑ์การประเมินเดิม และการ

เชื่อมโยงกับเครื่องมืออื่นที่เกี ่ยวข้อง ทำให้เกณฑ์การประเมินมีเนื้อหา  ครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี ่ยวข้องกับ

คุณธรรม ความโปร่งใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและ  การทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบท

แวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขลดโอกาสหรือ

ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐและส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะ

ยาวได้ โดยจำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

 1) การปฏิบัติหน้าที่ 

 2) การใช้งบประมาณ 

 3) การใช้อำนาจ 

 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

 6) คุณภาพการดำเนินงาน 

 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 

 9) การเปิดเผยข้อมูล 

 10) การป้องกันการทุจริต 
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  เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 

(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 

 1) แบบว ัดการร ับร ู ้ของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียภายใน  (Internal Integrity and Transparency 

Assessment : IIT)  มีวัตถุประสงค์เพื ่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  ที่มีต่อ

หน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ และ

การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

 2) แบบวัดการร ับร ู ้ของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียภายนอก  (External Integrity and Transparency 

Assessment : EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  ที่มีต่อ

หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสารและการปรับปรุง ระบบการทำงาน 

 3) แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 

OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชน  

ทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการ  
ของโรงเรียนหนองกรดพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของโรงเรียนหนองกรดพิทยาคม รายตัวชี้วัดนั้น 
ได้มาจากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในสถานศึกษา ผู้รับบริการ ผู้มีสวนได้สวนเสีย และการ
ตรวจสอบจากหลักฐานการเปิดเผยขอมูลผานทางเว็บไซตของโรงเรียน 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนหนองกรดพิทยาคม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด 
คะแนน

ที่ได้ 
เครื่องมือ 

คะแนน
เครื่องมือ 

ค่า
น้ำหนัก 

คะแนน
หลังถ่วง
น้ำหนัก 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 

IIT 100 30 30 
2 การใช้งบประมาณ 100 
3 การใช้อำนาจ 100 
4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 100 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 100 

EIT(1) 99.77 15 14.96 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 100 
8 การปรับปรุงการทำงาน 99.30 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 99.77 

EIT(2) 99.92 15 14.99 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 100 
8 การปรับปรุงการทำงาน 100 
9 การเปิดเผยข้อมูล 92.14 

OIT 96.07 40 38.43 

 9.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 100 
 9.2 การบริหารงาน 85.71 
 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 100 
 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 75 
 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 100 
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ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด 
คะแนน

ที่ได้ 
เครื่องมือ 

คะแนน
เครื่องมือ 

ค่า
น้ำหนัก 

คะแนน
หลังถ่วง
น้ำหนัก 

10 การป้องกันการทุจริต 100 
 10.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต 100 
 10.2 มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต 100 

คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 98.38 
ระดับผลการประเมิน ดีเยี่ยม 

 
2. ผลคะแนนรายตัวชี้วัดโดยเรียงตามลำดับคะแนนจากมากไปน้อยตามลำดับ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดที่ ตัวช้ีวัด คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 ผ่านดีเยี่ยม 
2 การใช้งบประมาณ 100 ผ่านดีเยี่ยม 
3 การใช้อำนาจ 100 ผ่านดีเยี่ยม 
4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 100 ผ่านดีเยี่ยม 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100 ผ่านดีเยี่ยม 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 100 ผ่านดีเยี่ยม 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 100 ผ่านดีเยี่ยม 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 100 ผ่านดีเยี่ยม 
8 การปรับปรุงการทำงาน 100 ผ่านดีเยี่ยม 

9.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 100 ผ่านดีเยี่ยม 
9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 100 ผ่านดีเยี่ยม 
9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 100 ผ่านดีเยี่ยม 
10 การป้องกันการทุจริต 100 ผ่านดีเยี่ยม 

10.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต 100 ผ่านดีเยี่ยม 
10.2 มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต 100 ผ่านดีเยี่ยม 

6 คุณภาพการดำเนินงาน 99.77 ผ่านดีเยี่ยม 
8 การปรับปรุงการทำงาน 99.30 ผ่านดีเยี่ยม 
9 การเปิดเผยข้อมูล 92.14 ผ่านดี 

9.2 การบริหารงาน 85.71 ผ่านดี 
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ตัวช้ีวัดที่ ตัวช้ีวัด คะแนนที่ได ้ ระดับ 
9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 75 ต้องปรับปรุง 

 
หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 

ระดับผลการประเมิน (Rating Score) 
เมื่อประมวลผลการประเมิน ITA เรียบร้อย รายละเอียดผลการประเมิน ITA ประกอบด้วย ขอมลู 2 สวน 

คือคะแนน ITA ของหน่วยงาน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) และระดับผลการประเมิน (Rating Score) ซึ่งจําแนก
ออกเปน็ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 
(Rating 
Score) 

เงื่อนไข 

คะแนน ITA คะแนน IIT 
คะแนน EIT 

ส่วนที่ 1 
คะแนน EIT 

ส่วนที่ 2 
คะแนน OIT 

ผ่านดีเยี่ยม 95.00-100.00 95.00-100.00 95.00-100.00 95.00-100.00 95.00-100.00 
ผ่านดี 85.00-100.00 85.00-100.00 85.00-100.00 85.00-100.00 85.00-100.00 
ผ่าน 85.00-100.00  

ต้องปรับปรุง 70.00-84.99 
ต้องปรับปรุง

โดยด่วน 
0.00-69.99 

การจัดลำดับคะแนนดังกลวเป็นประโยชนในการวางแผนพัฒนาตัวชี้วัดที่มีคะแนนต่ำ เพ่ือประโยชนในการ
วางแผนพัฒนาและยกระดับผลการประเมิน ITA ในปต่อไปอยา่งมีเป้าหมาย 
 
3. การวิเคราะห์ขอมูลผลการประเมิน ITA สู่การปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
3.1 ระดับคะแนนรวมการประเมิน 

โรงเรียนหนองกรดพิทยาคมได้รับคะแนนร้อยละ 98.38 จากการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ซึ่งจัดอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม ถือวาเป็นระดับที่ดีสะทอนถึง
ความมงุมัน่ในการดําเนินงานที่มีคุณธรรมและความโปรงใสของสถานศึกษา 
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3.2 ผลคะแนนรายตัวชี้วัด 
ในการประเมินป พ.ศ. 2567 โรงเรียนหนองกรดพิทยาคม ได้คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป ใน 10 ตัวชี้วัด 

จาก 10 ตัวชี้วัด ได้แก ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนาที่ ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอำนาจ 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของราชการ ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
และตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต  

 3.3 จุดแข็ง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์จุดแข็งจากการประเมิน ITA 

ตัวช้ีวัดที่ ตัวช้ีวัด คะแนนที่ได ้ จุดแข็ง 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 
บุลคลากรมีจิตสำนึกในความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานตรงเวลา ยุติธรรม และไม่เลือก
ปฏิบัติ 

2 การใช้งบประมาณ 100 

มีความครอบคลุมในการเปิดเผยข้อมูล
งบประมาณ และอาจไม่มีระบบให้บุคลากร
ภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบอย่าง
ชัดเจน 

3 การใช้อำนาจ 100 
การมอบหมายงานและการบริหารเป็นธรรม
ไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 100 
แนวทางปฏิบัติชัดเจนในการใช้และขอยืม
ทรัพย์สิน ส่งผลให้บุคลากรใช้จ่ายอย่าง
เหมาะสม 

5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100 
มีแผนการเฝ้าระวังและแก้ไขที่ชัดเจนหรือเป็น
รูปธรรม รวมถึงมีช่องทางที่ปลอดภัยสำหรับ
การร้องเรียน 

6 คุณภาพการดำเนินงาน ETI(1) 100 
ผู้รับบริการรับรู้ได้ถึงการบริการที่มีมาตรฐาน 
สะท้อนถึงความใส่ใจในคุณภาพ 

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ETI(1) 100 
ช่องทางการสื่อสารภายนอกมีความ
หลากหลาย สื่อสารชัดเจน เข้าถึงประชาชน
ได้อย่างครอบคลุม 
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ตัวช้ีวัดที่ ตัวช้ีวัด คะแนนที่ได ้ จุดแข็ง 

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ETI(2) 100 
มีระบบตอบสนองข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ
จากผู้รับบริการ มีการแจ้งผลอย่างเหมะสม 

8 การปรับปรุงการทำงาน ETI(2) 100 
ระบบงานได้รับการปรับปรุงให้สะดวกต่อ
ผู้รับบริการ มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นจาก
ประชาชนอย่างเป็นระบบ 

9.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 100 
มีการเผยแพร่ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนอย่าง
ครบถ้วน 

9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 100 
มีการประกาศขั้นตอนและผลการจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 100 

การมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการตรวจสอบมีความเด่นชัด และ
ข้อมูลที่เปิดเผยครอบคลุมในด้านร้องเรียน
และมีส่วนร่วม 

10 การป้องกันการทุจริต 100 
มีนโยบายและแผนงานเชิงรุกในการป้องกัน
การทุจริตในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

10.1 
การดำเนินการเพ่ือป้องกันการ
ทุจริต 

100 
มีมาตรการเฉพาะในการป้องกันสินบนที่
ชัดเจน สร้างความน่าเชื่อถือ 

10.2 
มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการ
ทุจริต 

100 
มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านความ
ซื่อสัตย์สุจริตอย่างเป็นระบบ 

6 คุณภาพการดำเนินงาน ETI(2) 99.77 
หน่วยงานมีมาตรฐานการบริการที่ประชาชน
รับรู้ได้ชัดเจน มีการบริหารจัดการงาน
ตอบสนองผู้รับบริการ 

8 การปรับปรุงการทำงาน ETI(1) 99.30 
หน่วยงานมีการนำเทคโนโลยีและแนวทาง
ใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาระบบงาน เพ่ือ
ให้บริการรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

9 การเปิดเผยข้อมูล 92.14 
มีการจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์ของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ เข้าถึงง่าย โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
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ตัวช้ีวัดที่ ตัวช้ีวัด คะแนนที่ได ้ จุดแข็ง 

9.2 การบริหารงาน 85.71 
มีแผนการใช้จ่ายที่ชัดเจน โปร่งใส และ
เผยแพร่ต่อสาธารณชนค่อนข้างมีระบบ 

 
มีตัวชี้วัดที่ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน จำนวน 15 รายการ ซึ่งสะทอนถึงมาตรฐานการดําเนินงานที่ 
เป็นเลิศ ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารภายในและการปองกันการทุจริต ได้แก ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติ

หน้าที่ ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยขอมูล เฉพาะ
ด้านที่ 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส และ ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการ
ทุจริต ด้านที ่10.1–10.2  

ปัจจัยที่สงผลใหตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง คือ มีระบบการวางแผนการนําไปสู่การปฏิบัติที่สามารถ 
กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาโดยยึดหลักการกระจายอำนาจ 
และหลักธรรมภิบาล 
ขอเสนอแนะ  

ตัวชี้วัดเหลานี้ควรรักษาความสม่ำเสมอ และเสริมเติมในดานบริการประชาชน ความเทาเทียมในการ
สื่อสาร และความมีประสิทธิภาพในระบบงาน 
3.4 จุดอ่อน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์จุดอ่อนจากการประเมิน ITA 

ตัวช้ีวัดที่ ตัวช้ีวัด คะแนนที่ได ้ จุดอ่อน 

9.4 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

75 
การบริหารงานบุคคลเป็นธรรม โปร่งใส และ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลอาจไม่
ครอบคลุม 

มีตัวชี้วัดจำนวน 1 รายการที่มีคะแนนต่ำกวา 85 คะแนน ซ่ึงต่ำกวาเป้าหมายการพัฒนาที่ตั้งไวที ่85 

คะแนนขึ้นไป ได้แก ่ตัวชี้วัดที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้คะแนน 75  

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

เพ่ิมความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากร มีความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลอย่างชัดเจนและ

ครอบคลุม 
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บทท่ี 3 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยใช้แบบ
วัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) แบบวัดการรับ
รูของผู้มีสวนได้สวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) และแบบวัดการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and Transparency Assessment: OIT) พบว่าตัวชี้วัดที่ควร
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม และกำหนดมาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  ของ
หน่วยงาน ดังตารางต่อไปนี้ 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด 

คะแนน
ที่ได้รับ 

จุดอ่อน มาตรการเชิงรูปธรรม 
เป้าหมาย/
ผลลัพธ์ 

9.4 การบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

75 การบริหารงานบุคคล
เป็นธรรม โปร่งใส 
และสอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาลอาจไม่
ครอบคลุม 

1. จัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ที่
มีรายละเอียดประกอบด้วย 1) 
รายการหรือกิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 2) ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินงานแต่ละรายการ
หรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. จัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที่ประกอบด้วย 1) โครงการหรือ
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 2) งบประมาณแต่ละ
โครงการหรือกิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 3) ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินงานแต่ละโครงการ
หรือกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

-เพ่ิมความ
เข้าใจและ
การมีส่วน
ร่วมของ
บุคลากร 
-มีความ
สอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิ
บาลอย่าง
ชัดเจนและ
ครอบคลุม 
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ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด 
คะแนน
ที่ได้รับ 

จุดอ่อน มาตรการเชิงรูปธรรม 
เป้าหมาย/
ผลลัพธ์ 

3. แสดงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2564 ในเว็ป
ไซต์โรงเรียน 
4. แสดงแนวทางการประพฤติ
ปฏิบัติตนของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามท่ี 
ก.ค.ศ. กำหนดให้ถือปฏิบัติ ในเว็ป
ไซต์โรงเรียน 
5.แสดงผลการเสริมสร้างมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ในเว็ปไซต์โรงเรียน 
ที่ประกอบด้วย 
     (1) คำสั่งึคณะกรรมการให้
คำปรึกษาตอบคำถามทาง
จริยธรรมหรือคณะทำงาน
ขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม  
     (2) แนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts เพ่ือลดความสับสน
เกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็น
แนวทางในการประพฤติตนทาง
จริยธรรม 
     (3) ผลการจัดกิจกรรมส่งเสริม
จริยธรรมที่ดำเนินการโดย
สถานศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 บุคคล 
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แผนการดำเนนิงานตามมาตรการและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

โรงเรียนหนองกรดพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตัวช้ีวัดที่ มาตรการที่ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
ระยะเวลา 

รอบการ
ติดตาม 

9.4 การ
บริหาร
และ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ที่มีรายละเอียด
ประกอบด้วย 1) รายการ
หรือกิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 2) ช่วง
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานแต่ละรายการ
หรือกิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. จัดทำแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ที่ประกอบด้วย 1) 
โครงการหรือกิจกรรม
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 2) งบประมาณแต่
ละโครงการหรือกิจกรรม
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 3) ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินงานแต่ละ
โครงการหรือกิจกรรม
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

ฝ่าย
บริหารงาน

บุคคล 
 

คำสั่ง
คณะกรรมการ
ให้คำปรึกษา
ตอบคำถาม
ทางจริยธรรม
หรือ
คณะทำงาน
ขับเคลื่อน
เรื่องจริยธรรม 

บุคลากร
ประเมิน
ความเข้าใจ 
≥ 90 % 

พ.ค.2567 
- มี.ค 
2568 

รายเดือน 
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ตัวช้ีวัดที่ มาตรการที่ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
ระยะเวลา 

รอบการ
ติดตาม 

3. แสดงประมวล
จริยธรรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2564 
ในเว็ปไซต์โรงเรียน 
4. แสดงแนวทางการ
ประพฤติปฏิบัติตนของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนดให้
ถือปฏิบัติ ในเว็ปไซต์
โรงเรียน 
5.แสดงผลการเสริมสร้าง
มาตรฐานทางจริยธรรม 
ในเว็ปไซต์โรงเรียน ที่
ประกอบด้วย 
     (1) คำสั่ง
คณะกรรมการให้
คำปรึกษาตอบคำถาม
ทางจริยธรรมหรือ
คณะทำงานขับเคลื่อน
เรื่องจริยธรรม  
     (2) แนวปฏิบัติ Do’s 
& Don’ts เพ่ือลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรม
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ตัวช้ีวัดที่ มาตรการที่ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
ระยะเวลา 

รอบการ
ติดตาม 

สีเทาและเป็นแนวทางใน
การประพฤติตนทาง
จริยธรรม 
     (3) ผลการจัด
กิจกรรมส่งเสริม
จริยธรรมที่ดำเนินการ
โดยสถานศึกษา ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 บุคคล 
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การวิเคราะห์ข้อจํากัดของสถานศึกษาในการดำเนนิการประเมิน ITA 

ประเภทข้อจํากัด รายละเอียดข้อจํากัด ผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางการแก้ไขเบื้องต้น 
ความเข้าใจในหลักการ 
ITA 

บุคลากรบางส่วนอาจยัง 
ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์และ 
แนวทางการประเมิน 

ทำใหเกิดการ
ดำเนินงานไมค่รบถวน 
หรอืขาดการ 
รายงานขอมูลอย่าง
ถูกตอง 

จัดอบรมภายในหรือเอกสาร 
ประกอบการจัดทำขอมูล 
ITA 2568 อย่างง่าย 

การจัดทำและเปิดเผย 
ข้อมูล 

ขาดการจัดทำขอมูล 
อย่างเปนระบบ ขอมูล 
บางสวนไมพรอม 
เผยแพร 

ตัวชี้วัด OIT ไดคะแนน
ต่ำเสี่ยงตอการประเมิน
ไมผานระดับเปาหมาย 

วางโครงสรางเว็บไซต 
โรงเรียน และจัดทำคำสั่ง 
มองหมายงานผูรับผิดชอบ 
ขอมูล 

ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

ระบบออนไลนรองรับ 
การตอบแบบประเมิน 
หรือการเก็บ 
ขอเสนอแนะ 

ขัดขวางการมีสวนรวม
จากผูมีสวนไดสวนเสีย 
ภายนอก 

จัดทําแบบประเมินผาน 
Google Form และสร้าง 
QR code ใหประชาชน 
เขาถึง 

การมีสวนร่วมของ 
บุคลากร 

บุคลากรบางรายยังมอง 
วา ITA เป็นภาระ ไม่ใช 
กระบวนการพัฒนา 
คุณภาพ 

ทำใหขาดแรงสนับสนุน 
สงผลต่อคะแนน IIT 

สื่อสารเปาหมายเชิงบวก 
ของ ITA และเชื่อมโยงกับ 
ประโยชนตอการเรียนการ 
สอน 

การติดตามผลการ 
ประเมิน 

ไมมีระบบติดตามหรือ 
รายงานผลแตละตัวชี้วัด 
อยางตอเนื่อง 

ไมสามารถเห็น
ภาพรวมการพัฒนา
ตามรอบปงบประมาณ 

จัดทำ Dashboard Google 
Form ภายใน หรือสรุปผล 

ชองทางรับขอคิดเห็น ชองทางรองเรียน/ 
ขอเสนอแนะยังไม 
เพียงพอหรือไมปลอดภัย 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ภายนอกไมกลาแสดง 
ความเห็น 

สร้างช่องทางออนไลนแบบ 
ไมเปดเผยตัว 
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แผนการแกไขขอจำกัดในการดําเนินงาน IT 

ประเภทขอจำกัด 
รายละเอียด

ปัญหา 
แผนแก้ไข/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

ความเข้าใจใน 
หลักการ ITA 

บุคลากรบางส่วน 
ไม่เข้าใจตัวชี้วัด 
หรือมองว่า ITA 
เป็นภาระ 

- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เตรียมความพร้อมและ ยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 
- จัดทำเอกสารประกอบการจัดทำ
ข้อมูล ITA 2568 อย่างง่าย 

งาน ITA พ.ค.–ก.ค. 2568 

การจัดทำและ 
เปิดเผยข้อมูล 

ขาดการจัดทำ 
ข้อมูลอย่างเป็น 
ระบบ ข้อมูล 
บางส่วนไม่พร้อม 
เผยแพร่ 

- จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการประเมิน 

งาน ITA มิ.ย.–ก.ค. 2568 

ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

ไม่มีระบบดิจิทัล 
รองรับการวบรวม 
ข้อมูลหรือ
ประเมิน 

- จัดทำแบบฟอร์มออนไลน์ผ่าน 
Google Form เพ่ือรองรับการ
รวบรวมข้อมูลให้ง่ายขึ้น 

งาน ITA มิ.ย.–ก.ค. 2568 

การมีส่วนร่วม
ของบุคลากร 

ขาดแรงจูงใจหรือ 
ความรู้สึกร่วมใน 
การผลักดัน ITA 

- ประชุมชี้แจงและแสดงผล 
คะแนนที่ผ่านมา 
- เชื่อมโยงผลการดําเนินงาน 
กับเกณฑ์ประเมิน 

 
งาน ITA 

ก.ค. 2568 

การติดตามผล
การประเมิน 

ไม่มีระบบติดตาม 
ความคืบหน้าใน
แตล่ะตัวชี้วัด 

- สร้างแบบฟอร์มรายงานผล 
ITA ผ่าน Google Form 

งาน ITA มี.ค.–ก.ย. 2568 

ช่องทางรับความ 
คิดเห็นและ 
ร้องเรียน 

ระบบรับ 
ข้อเสนอแนะยังไม่ 
หลากหลาหรือไม่ 
ปลอดภัย 

- สร้างช่องทางออนไลน์แบบไม่ 
เปิดเผยตัว 
- ติดตามและรายงานการ 
ดำเนินการหลังร้องเรียน 

งานบริหาร 
บุคคล 

เริ่มทันทแีละ 
ดำเนินการ 
ต่อเนื่อง 
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